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Perspektiven statt Pleiten

Die Energiewende kann einen erheblichen Beitrag zu
einem gesunden deutschen Arbeitsmarkt leisten. Zu
diesem Schluss kommt ein renommiertes Forscherteam

in einer bislang unverodffentlichten Studie.

Von Jorg-Rainer Zimmermann

D ic Energiewende — Jobkiller oder Jobmo-

tor? Bei Kohle und Atom entfallen Stel-
len, bei Wind und Solar entstehen neue. Vergii-
tungshéhen, Zubau- und Exportraten — das al-
les beeinflusst, wie viele Menschen kiinftig in der
Erneuerbaren-Branche und der Zulieferindu-
strie Arbeit finden. Prognosen dazu aufzustellen,
ist schwierig, die Offentlichkeit ist verunsichert,
denn die Debatten zum 6konomischen Nutzen
der Systemtransformation werden iiber die Me-

dien kontrovers gefiihrt.

Manche Menschen lassen sich da einfach von
ihrer inneren Uberzeugung leiten. So wie Florian
Hardegen. ,Ich habe gute und schlechte Zeiten
der Branche erlebt. Aber ich bin ein Uberzeu-
gungstiter. Ich wollte immer fiir die Energiewen-
de arbeiten. Auch wenn der Arbeitsmarke unter

Druck ist.“

2007 sah sich Hardegen am Ziel seiner Triu-
me. ,Mir war wichtig, dass ich voll hinter der Sa-
che stehen kann®, berichtet der studierte Betriebs-
wirtschaftler. Obwohl er keinen technischen Hin-
tergrund besaf3, klappte es nach einigen Anliufen
bei SMA Solar. Der damals 35-J4hrige hatte Aus-

landserfahrung im Bereich Entwicklungszusam-

menarbeit gesammelt, das half.

Zunichst lief es bestens: ,SMA hatte damals
rund 1500 Mitarbeiter, spiter waren es iiber
6700." Dann kam die grofe Solarkrise (Seite 30).
In mehreren Etappen mussten Stellen gestrichen
werden. Obwohl das Solargeschift heute welt-
weit wieder boomt (neue energie 10/2014), wer-
den noch immer Jobs bei dem nordhessischen
Wechselrichterhersteller abgebaut. Bis Ende Juni
sollen insgesamt rund 3700 Menschen die Firma

verlassen haben.
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Florian Hardegen ist schon seit
zwei Jahren weg, er ging freiwillig.
Doch was er bei SMA erlebt hat,
dass ein erfolgreiches Erneuerbaren-
Unternehmen schnell
in Schieflage kom-
men kann, hat ithn
nicht entmutigt.

,Ich musste inten-
siv suchen, habe aber
einen tollen neuen
Job®, sagt der Betriebs-
wirt, der heute bei einer
Nachhaltigkeitsagen-
tur in Hamburg titig ist.
»lch kann mich fiir die Energie-
wende einsetzen und bin iiber-
zeugt, dass sic weiterhin grof3e
Chancen fiir Arbeitnehmer bie-
tet, etwa im Bereich Smart En-
ergy und Speicherlssungen.®
Aktuell kénnte der hei-
mische Markt aber weiter un-
ter Druck kommen, schitzt
Hardegen. Asien werde ein
immer wichtigerer Konkur-
rent, die Energiewende wer-
de politisch bewusst abge-
wiirgt. Den dezentralen Aus-
bau, die Biirgerenergiewende
konnte es schwer treffen und
damit auch den Mittelstand,
so sein Resiimee.

Hardegens Vita und sei-

ne persdnliche Einschitzung
— wie unter einem Brennglas



fassen sie die aktuelle Entwicklung zusammen.
Unabhingige Experten wie auch Studien des
Bundeswirtschaftsministeriums (BMWi) besti-
tigen, dass der Erneuerbaren-Jobmotor seit ge-
raumer Zeit ins Stottern gekommen ist. Wie die

gen 2500 Besucher gezihle. Auch die ,Job and
Career”, die im Rahmen der diesjihrigen Han-
nover Messe stattfindet, diirfte wieder zum Be-
suchermagnet werden. Vor allem sind es aber —
bislang unverdffentlichte — Forschungsergebnisse,
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weitere Entwicklung aussicht, dariiber gehen die
Meinungen auch in den Ministerien auseinander.

die Mut fiir die Zukunft machen.
Eine neue Studie geht davon aus, ,Die Investitionen in den Weltregionen
zeigen auf, welche Dynamik im
Ausbau auf Grund der Erneuerbaren-
Potentiale weltweit erreicht werden
kann. Deutschlands Exporte hdangen
von diesen internationalen Entwick-
lungen kritisch ab.”
aus ,Beschaftigung durch erneuerbare
Energien in Deutschland: Ausbau und Betrieb
nigen Erneuerbaren-Sek- - heute und morgen”, Studie im Auftrag des
toren alles andere als ro-
sig aus, wobei sich 2014

Das Kalkiil der Politik regiert — begiinstigt durch  dass unter Beriicksichtigung simt-

eine nicht eben transparente Datenlage. licher arbeitsmarktrelevanter Ef-
fekte unterm Strich bis zum Jahr
2050 bis zu 232000 neue Stellen
geschaffen werden kénnen. Das
gilt jedoch nur, wenn die Politik

die Weichen richtig stellt.

Dass sich trotzdem viele Menschen wie Flori-
an Hardegen fiir die Erneuerbaren entscheiden,
zeigt sich nicht nur am grof3-
en Interesse, das Jobmes-

sen wie die ,Zukunftse-
nergien Nordwest® Denn zuletzt sah es in ei-
auslésen. Ende

Mirz wurden Bundeswirtschaftministeriums, unveroffent-

in Bremen an licht (Stand 25. M&rz 2015)

zwei Messeta-

4

die Lage gegeniiber dem
Vorjahr kaum gebessert haben diirfte.
Arbeitnehmer miissen sich auf Phasen
der Unsicherheit einstellen. Das gilt, ob-
wohl Sigmar Gabriel die neuen Ergeb-
nisse zu den langfristigen Beschiifti-
gungseffekten der Energiewende

vorliegen diirften — sie stam-
men aus der Studie ,Beschifti-
gung durch erneuerbare Ener-
gien in Deutschland: Ausbau
und Betrieb — heute und mor-
gen, die von seinem Ministe-
rium betreut wird. Im Herbst

2014 sollte sie vorgestellt wer-
den. Auf Anfrage, ob es einen

neuen Termin gibt, erhielt die

neue energie-Redaktion vom

BMWi keine Antwort (Stand

26. Mirz).

Offentlich verfiigbar sind

die Zahlen zur so genann-

»

a0l

ten Bruttobeschiftigung
(sieche Kasten) durch er-
neuerbare Energien
in Deutschland der-
zeit bis einschliefl-
lich 2013. Oft wur-
den diese kompliziert
iber Investitionssum-
men und Exportzah-
len ermittelten Schit-
zungen zitiert, prizise
Summen sind nicht ver-
fiigbar: Hatten demnach »
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Jobmotor: Deutsche Energiewende-Firmen leben vom Export, Mitarbeiter werden oft ins Ausland geschickt. In der Haouma Windfarm in Marokko
drehen sich Anlagen von Siemens.
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2012 noch rund 400 000 Menschen in der Er-
neuerbaren-Branche einen Job, waren es 2013
nur noch rund 370 000. Die Windbranche ver-
zeichnete in dem genannten Zeitraum zwar ein
Plus, die Beschiftigtenzahl in der Photovoltaik
hingegen sank von 100300 auf 56 000. Viele Ex-
perten gehen davon aus, dass 2014 die Marke
von 50000 unterschritten wurde.

Bei der regionalen Verteilung der Erneuer-
baren-Jobs ergeben sich dabei grofle Unter-
schiede: Im Norden ist die Windenergie stark
vertreten, im Siiden liegen Solar- und Bioener-
gie vorn. Kommt es in den jeweiligen Marktseg-
menten zu Massenentlassungen, werden die po-
sitiven Effekte fiir die regionale Wertschépfung
zunichte gemacht. Davon kénnte bald auch die
Windenergie betroffen sein.

Beispiel Metropolregion Hamburg: Dort ar-
beiten in 1500 Unternechmen der regenerativen
Energiewirtschaft rund 25000 Menschen, 5000
davon in der Windbranche. Im gesamten Nor-
den ist es ein Vielfaches. Wie sihe nun die Situ-
ation aus, wenn die vom Bundeswirtschaftsmi-
nisterium geplanten Ausschreibungen Realitit
wiirden? ,,Generell sagen wir, dass das Ausschrei-
bungsverfahren cine radikale Marktbereinigung
zur Folge haben kann, bei der vor allem die klei-
nen Projekttriger wie etwa Biirgerwindparks auf

der Strecke bleiben. Nach vorsichtigen Schit-
zungen meinen wir, dass sicherlich bis zu 20000
Arbeitsplitze im Norden von Ausschreibungen
und damit einhergehenden Einbriichen in der
Branche betroffen sein kénnten®, sagt der Vor-
stand des Landesverbands Hamburg im Bundes-
verband WindEnergie, Axel Répke und verweist
zur Begriindung auf Dinemark, dessen Marke
im Jahr 2000 nach einer missgliickten Reform
bei der Windkraftvergiitung fiir iiber zechn Jahre
nahezu bedeutungslos wurde.

»Was wir 2013 am Erneuerbaren-Arbeitsmarke
erlebt haben, diirfte sich 2014 fortgesetzt haben.
Wasserkraft und Geothermie spielen in Deutsch-
land kaum eine Rolle. Auch der Zubau im Be-
reich der Bioenergie ist sehr mifig, die Branche
ist verunsichert. Und diese Verunsicherung ist
im Grunde das zentrale Problem®, sagt Arbeits-
marke-Experte Krischan Ostenrath vom Wissen-
schaftsladen Bonn. Seine grofite Sorge ist, dass
die Solarindustrie, besonders die Produktions-
standorte, aber auch die Installateure, Projek-
tierer und Planer, weiter zu wenig Planungssi-
cherheit haben. Wegen der Konkurrenzsituation
am Weltmarke, und wegen der Vergiitungsinde-
rungen im EEG 2014.

Als einzige Ausnahme sicht Ostenrath den
Windbereich, wo es aufgrund von Vorziehef-

Foto: Paul-Langrock.de



Aus den Investitionen in Anlagen und deren Betrieb ergibt sich
die direkte Beschaftigung bei Herstellern, Betreibern und
Dienstleistungsunternehmen. Diese fragen ihrerseits Giiter in
anderen Wirtschaftssektoren nach und schaffen so indirekte
Beschaftigung in den Vorleistungs- und Zulieferunternehmen.
Aus der Summe der direkten und indirekten Beschaftigung re-
sultiert die so genannte Bruttobeschaftigung. Wahrend diese
immer positiv ist, miissen in einer gesamtwirtschaftlichen Ana-
lyse auch maégliche negative Beschéftigungswirkungen, wie [...]
die Substitution von Investitionen in herkdmmliche Kraftwerke,
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beriicksichtigt werden. Der so genannte Nettobeschaftigungs-
effekt stellt die Bilanzierung aller Effekte dar und kann positiv
oder negativ ausfallen. Wahrend die Bruttobeschaftigung inner-
halb eines Szenarios bestimmt werden kann, wird der Netto-
beschaftigungseffekt als Differenz zweier zukiinftiger Szenari-
en ermittelt. Ist der Wert positiv, stellt er somit die tatsachliche
Mehrbeschaftigung eines verstarkten Ausbaus erneuerbarer
Energien dar.

Zitiert nach ,Erneuerbar beschéftigt!, Bundesumweltministerium (2011)

fekten 2014 zu einem Installationsrekord ge-
kommen war. Insgesamt wurden 18,8 Milliar-
den Euro in die Errichtung von Erneuerbare-
Energien-Anlagen in Deutschland investiert,
wie jlingst Okonomen des Zentrums fiir Son-
nenenergie- und Wasserstoff-Forschung Ba-
den-Wiirttemberg (ZSW) errechnet haben. Die
Investitionen in Windkraft legten dabei deutlich
zu — zwischen 2013 und 2014 um 5,7 Milliar-
den auf insgesamt 12,3 Milliarden Euro.

Ob die daraus folgende Job-Entwicklung nach-
haltig sein kann, bezweifelt Ostenrath. ,,Viele Fir-
men scheinen angesichts unklarer Marktszenari-
en gezwungen zu sein, die Liicken iiber Zeit- und
Leiharbeitsfirmen zu schlieflen.“ Zudem sei die
Branche noch von Minnern dominiert. ,Man
scheint sich nicht im Klaren zu sein, dass beson-
ders Frauen nach Titigkeiten suchen, in denen

es um eine so sinnvolle Zielsetzung wie bei der

GreenTec
Awards

Energiewende geht. Ich wiirde mir von Unter-
nehmensseite wiinschen, dass man diese und an-
dere Potenziale des Arbeitsmarkts erkennt®, sagt
Ostenrath, der zugleich aber auf die Néte der Fir-
men hinweist — die bestehenden Unsicherheiten
tiber kiinftige Vergiitungsstrukturen und darauf
aufbauende Geschiftsmodelle zwingen zu 4u-
Berst vorsichtigem Handeln. Es gehe bei Ener-
giewende-Jobs zusitzlich zur Stromerzeugung
auch um Spcichertechnologien, Netze, E-Mobi-
litit oder Gebiudeefhzienz. ,,Aber auch in diesen
Bereichen gibt es derzeit seitens der Bundesregie-
rung zu wenig Signale, die Investitionen in rele-
vantem Umfang ausldsen kénnten. Wir miissen
mit einem abgeschwichten Wachstum, schlimm-
stenfalls aber mit Arbeitsplatzverlusten rechnen®,
resiimiert Ostenrath.

Wie optimistisch darf man dann langfristig
tatsdchlich sein? 2011 war in der Studie ,Erneu-
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erbar beschiftigt!“ des Bundesum-
weltministeriums zu lesen: ,Im
Falle verhaltener Exportannah-
men liegt die Bruttobeschifti-
gung 2020 bei 480000 bezie-
hungsweise 530 000 im Jahr
2030. Optimistischere An-
nahmen beziiglich des Exports
fithren zu einer zusitzlichen
Beschiftigung von 100000
Personen, sodass die Brut-
tobeschiftigung 2030 deut-
lich tiber 600 000 betragen
kann.“ Dazu Krischan Os-
tenrath: ,Hitte man das alte
EEG cinfach verlingert, wire
diese Zahl trotz internationalem
Wettbewerb wohl zu erreichen ge-
wesen. Spitestens mit dem EEG 2014

war das vom Tisch®.

Prizise Aussagen zum Erneuerbaren-Arbeits-
marke sind jedoch schwierig. Marktbeobachter
wie der Jobportalbetreiber Jan Scrohschein kri-
tisieren fehlende Transparenz. ,In der 2014 vom
Bundeswirtschaftsministerium vorgelegten Stu-
die wurde die Bruttobeschiftigtenzahl fiir 2012
im Vergleich zu der Vorgingerstudie von 2013
sechs Prozent nach oben korrigiert. Das dreht
eine der Kernaussagen ins Gegenteil, sagt Stroh-
schein, der im Jahr 2000 das auf Jobs im Um-
weltbereich spezialisierte Online-Portal green-
jobs.de ins Leben rief und zusitzlich seit 2011
speziell fiir erncuerbare Energien das Portal ee-
jobs.de betreibt.

Seine Kritik: In der 2013 versffentlichten Pu-
blikation war fiir das Jahr 2011 im Erneuerbaren-
Sektor eine Gesamtbeschiftigung von 381600
ermittelt worden. Fiir 2012 gab man 377800 an.
In der spiteren Studie wurden daraus 399 800.

»Aus einem erstmaligen Riickgang der Beschif-
tigung bei Erncuerbaren wurde auf diese Weise
ein Zuwachs. In der neueren Studie wird das mit
dem Hinweis erklirt, dass aktuellere Eingangs-
daten des Statistischen Bundesamts verwen-
det wurden. Aber die genauere Methodik, wie
es zu den Anderungen fiir 2012 kommt, wird
nicht erliutert”, bemingelt Strohschein, der ei-
nen guten Uberblick iiber die Lage hat. Obwohl
das Aufkommen der Stellenanzeigen auf eejobs.
de nur einen Bruchteil des Gesamtmarkts erfasst,
zeigen die jeweiligen Jahresstatistiken von Stroh-
schein immer wieder klare Ubereinstimmungen
mit den Zahlen aus den Ministerien. Im Durch-
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schnitt bildet das Anzeigenaufkommen den Ar-
beitsmarkt in seiner Aufteilung nach Branchen
prozentual gut ab (siche Grafik Seite 26) — und
bestitigt wiederum die Einschitzung von Exper-
ten wie Krischan Ostenrath.

Insgesamt wurden acht Arbeitsmarktstudien
zur Bruttobeschiftigung erstellt. In der jiingsten
wurden neue Parameter angewendet — eine Ver-
gleichbarkeit mit den Vorgingerstudien ist damit
nicht mehr gegeben. Jedenfalls nicht fiir AufSen-
stehende. Zudem verschiebt sich der Zeitpunke
des Markteinbruchs statistisch im Nachhinein
von 2012 auf 2013.

Problematisch ist auch, dass die Bruttozahlen
zur Erneuerbaren-Branche aktuell wohl gar nicht »

www.bachmann.info

Bedienen und Beobachten
in reiner Webtechnik.

Bachmann punktet nicht nur in der bewahrten Steuerungswelt mit Qualitat und Leistung.
Auch die perfekt aufeinander abgestimmte Kombination von Bediengerat und Web-Visualisierung
direkt auf der Steuerung macht Bachmann zur ersten Wahl fir Ihre Gesamtlésung.
Bachmann bietet mit dem neuen Web-Terminal ein weitreichendes Portfolio fiir verschiedene

Einsatzbereiche und Leistungsklassen in der Industrie.

|| Web Panels

User Experience

Pure Web HM1I

&

|HANNOVER

. bachmann.
13. - 17.04.2015
Halle: 27, Stand: M34 I




_Titel

Interwew

,Die Windbranche muss Allianzen bilden”

.. fordert Carlo Reeker, stellvertretender Geschaftsfiihrer
des Bundesverbands WindEnergie. Dies gelte nicht zuletzt

fur Arbeitnehmervertretungen.

Interview: Jorg-Rainer Zimmermann

neue energie: Gewerkschaften haben enor-
men politischen und sozialen Einfluss. Hat
sich die deutsche Windbranche im Vergleich
zur klassischen Energiewirtschaft bislang
zu wenig um gute Kontakte in diese Rich-
tung bemiiht?

Carlo Reeker: Im Gegensatz zur bislang zen-
tral orientierten Energiewirtschaft hat die
Windbranche die Bedeutung von Gewerk-
schaften und Betriebsrdten unterschatzt.
In Frankreich etwa hat die Electricité de
France frith erkannt, wie wichtig Gewerk-
schaften fir die Durchsetzung firmenpoliti-
scher Ziele sind. Mittels der Verflechtungen
zwischen EDF und Arbeitnehmerverbanden
konnte Frankreich zum Atomenergie-Welt-
meister aufsteigen, die Kernenergie kommt
im Nachbarland auf 73 Prozent. Der Frei-
burger BUND-Geschéftsfiihrer Axel May-
er hat das immer wieder kritisiert. Er wirft
dem Atomkonzern vor, seit 1946 jedes Jahr
ein Prozent seines Umsatzes an die eng mit
der Gewerkschaft CGT verbandelte Sozial-
kasse CCAS zu zahlen.

ne: Und die eher mittelstandisch orientierte
deutsche Windbranche nutzt solche Effekte
bislang nicht...

Reeker: Einigen Unternehmen der Branche
fallt es noch immer schwer, wenn Mitarbei-
ter ihr Recht auf Mitbestimmung einfordern.
Der Typ .Energiewende-Macher” war es ge-
wohnt, eigenstandig schnelle Entscheidun-
gen zu treffen. Nehmen Sie etwa Aloys Wob-
ben. Ohne langere interne Abstimmungspro-
zesse vorordnete der Enercon-Chef seinem
Unternehmen den Wechsel zu getriebelosen
Anlagen - und lautete damit den Erfolg des
Marktfiihrers ein. Demokratische Modelle
wie das des Herstellers AN Maschinenbau
und Umweltschutzanlagen GmbH aus Bre-
men hatten es dagegen schwer. Das Ende
der achtziger Jahre auf Initiative von Mit-
arbeitern des ehemaligen Voith-Werkes als
Arbeitnehmerbetrieb in Selbstverwaltung
gegriindete Unternehmen konnte sich im
Markt nicht behaupten.

ne: Was sollte die Erneuerbaren-Branche
Ihrer Meinung nach nun machen? Gute
Lobbyarbeit ist ein langfristig angelegtes
Geschaft...

Reeker: Anders als die klassischen Energie-
konzerne haben sich die mittelstandischen
Windfirmen viel zu wenig mit den Arbeit-
nehmervertretungen beschaftigt. Gut sicht-

Im Februar entschied das Arbeitsgericht Magdeburg, dass die Kiindigung des

Betriebsratsvorsitzenden einer Tochterfirma des Windkraftanlagenbauers Ener-

con ungliltig ist. Der Mitarbeiter hatte in einer E-Mail an alle Beschaftigten kri-

tisiert, dass sich die Leiharbeiter eines Personaldienstleisters am Wochenende

unbezahlt weiterbilden sollten, und war daraufhin entlassen worden. Das Unter-
nehmen hatte als Griinde angefiihrt, der Betriebsrat habe sich in der Mail belei-

digend geduflert und seine Kompetenzen tberschritten. Anfang Marz erklarte
Enercon, man akzeptiere das Gerichtsurteil. Die IG Metall begriifite diesen Ent-

schluss.
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Gewerkschaftsnah: EDF pflegt gute Kontakte
zu Arbeitnehmervertretungen.

bar ist der Vorsprung beim Energieriesen
RWE. Dort sitzen zehn Vertreter der Arbeit-
nehmer im Aufsichtsrat. Das entspricht der
Halfte aller Stimmen. RWE hat den Einstieg
ins Erneuerbaren-Geschaft verpasst, muss
Stellen abbauen. Dennoch ist sich das Ma-
nagement dank jahrelang gepflegter Ver-
bindungen der gewerkschaftlichen Unter-
stitzung sicher.

ne: Sie raten der Windbranche also, sich ein
Beispiel an RWE zu nehmen?

Reeker: Die klassischen Versorger haben es
verstanden, starke Bande zu Gewerkschaf-
ten zu flechten. Aber die Windbranche holt
auf. Bei Enercon etwa haben sich selbstbe-
wusste Betriebsrate etabliert. Es ist dann
normal, dass sich ein kritischer Dialog zwi-
schen Eigentimern und Arbeitnehmern ent-
wickelt. Es kann sogar sein, dass Konflikte
gerichtlich geklart werden. Solche Einzelfal-
le sollte man aber nicht iiberbewerten. Man
muss auch die unternehmerischen Zwange
sehen. Die Politik hat es zugelassen, dass
der Konkurrenzdruck aus dem Ausland zu-
nimmt. Gelingt es der Windbranche, star-
ke Allianzen zwischen Kapital- und Arbeit-
nehmerinteressen zu bilden, gewinnen aber
beide. Die franzosische Atomindustrie ist im
Grunde ein Vorbild. Nur leider mit dem fal-
schen Energietrager.

Foto: Denis ALLARD/REA/laif



mehr erhoben werden. Die betreffenden Analy-
sen waren Teil der bereits genannten grofSange-
legten Untersuchung, die vom BMU begonnen
worden war. Mittlerweile wird das Forschungs-
projekt vom BMWi betreut und ist abgeschlos-
sen. Die Autoren — ein Expertenkreis renom-
mierter deutscher Forschungseinrichtungen® —
geben Kritikern wie Jan Strohschein in ihren
neuen Ausfithrungen sogar Recht: ,Eine klare
Aussage dariiber, ob die Beschiftigungsentwick-
lung bereits ab 2011 negativ war oder erst ab
2012, kann nicht mit Sicherheit gegeben werden.
Aufgrund neuer Inputdaten, die Anfang 2013 er-
stellt wurden, unter anderem zu den getitigten
Investitionen liegen fiir 2011 keine Beschifti-
gungszahlen mehr vor, die mit der Entwicklung
in 2012 und 2013 beziiglich der Ausgangsdaten
konsistent sind.“ Kurz gesagt: Durch die nach-
trigliche Verinderung der Werte und aufgrund
fehlender neuer Zahlen sind die vorliegenden
Daten in der 6ffentlichen Debatte nicht mehr
priizise anwendbar.

Das ist auch deshalb spannend, weil sich im
genannten Zeitraum eine dramatische Kehrt-
wende im Energiewende-Kurs der Bundesregie-

Schreiben Sie
Ihr Projekt nicht
in den Wind.

E

..

WISSEN _Titel

rung vollzog, verbunden mit dem Aus-
tausch des Bundesumweltministers: Nor-
bert Rétegen verlief8 das Amt am 22. Mai
2012 vorzeitig, auf ihn folgte Peter
Altmaier. Es war die heifle Pha-
se, in der die deutsche Solar-
wirtschaft mit drastischen Ver-
giitungskiirzungen in die Knie ge-
zwungen wurde.

Offizielle Statistiken — etwa des
Statistischen Bundesamts —, die die
Erneuerbaren-Branche als eigenes Seg-
ment erfassen und analysieren wiirden,
gibt es nicht. Das wird seitens der
Bundesagentur fiir Arbeit bestitigt.
Markus Janser vom Institut fiir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung der
Bundesagentur fiir Arbeit (IAB): ,,Die
Datenlage ist ein Problem. Die Erneu-
erbaren kénnen durch ihre Vielfalt in
keinen Wirtschaftszweigen oder Be-
rufsklassifikationen eigens abgebildet
werden. Es fehlt also die direkte
Grundlage um die Effekte am
Arbeitsmarkt zu identifizieren.“

Als erfahrener Entwickler im Bereich Windenergie bringen
wir mit Know-how und einer soliden finanziellen Basis
gemeinsam Ihr Projekt ans Netz. Wir iibernehmen Projekte
in allen Entwicklungsphasen oder sind als Partner im Rah-
men von Kooperationen und bei der Realisierung an Ihrer
Seite. Fair und auf Augenhdhe. Sprechen Sie uns an.

WSB Projekt GmbH

Annett Rotschke

Schweizer StraRe 3a

01069 Dresden

Telefon +49 351 21183-710
E-Mail a.roetschke@wsb.de
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Erneuerbaren-Stellenanzeigen auf eejobs.de

Eine Historie des Erneuerbaren-Anzeigenvolumens wird seit

April 2011 geflihrt. Die Unterteilung nach Branchen gibt es seit

2012, die Unterteilung On/Offshore-Wind seit Oktober 2012.
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Der Wissenschaftler beklagt auch, dass Zeitarbeit
hinsichtlich der Einsatzgebiete nicht qualifiziert
erfasst werden kann. Welche Faktoren die Be-
schiftigungs- und Lohnentwicklung im Erneu-
erbaren-Bereich insgesamt wie beeinflussen, las-
se sich demnach nur tiber Umwege bestimmen
— oder nur fiir weiter zuriickliegende Zeitriume,
fiir die es aussagekriftige Daten gibt.

In Analysen schneiden Erneuerbaren-Unter-
nehmen allerdings oft sehr gut ab. So hat das
IAB iiber cigene Erhebungen ermittelt, dass

die Herstellung oder

Beteiligung an Pro-
Die Datenlage ist ein Problem. duken und Dienstlei-
Markus Janser, Bundesagentur fiir Arbeit stungen fiir.den U{n—
weltschutz in Betrie-
ben mit einem hohen
Innovationsgrad eine besondere positive Beschif-
tigungsentwicklung zeigen. Die dort verwende-
ten Daten von 2012 erlauben auch, die Entwick-
lung des fiir die Energiewende zentralen Teilbe-
reichs ,,Klimaschutz, Erneuerbare Energien und
Energieeffizienz“ auszuwerten. ,,Andere Betriebe,
die auch einen hohen Innovationsgrad aufweisen,
aber nicht im Umweltschutzsekror titig sind ha-
ben zwar ebenfalls eine positive Beschiftigungs-
entwicklung, die aber bei weitem nicht so hoch
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ist wie bei innovativen Umweltschutzbetrieben®,
erliutert Janser.

Im Rahmen des so genannten IAB-Betriebspa-
nels werden jihrlich etwa 16000 Betriebe aller
Wirtschaftszweige und Groflenklassen befragt.
Die Resultate sind erstaunlich: In Erneuerbaren-
Firmen wurde 2014 zu 13,8 Prozent akade-
misches Personal beschiftigt (Gesamtbefragung;
9,9 Prozent), nur 15,8 Prozent hatten keine Aus-
bildung (Gesamtbefragung: 24,2 Prozent), 44,7
Prozent der Betriebe wurden als innovativ einge-
stuft (Gesamt: 31,2 Prozent). Im Erneuerbaren-
Sekeor lag zwischen 2009 und 2012 das Beschif-
tigungswachstum bei 6,2 Prozent, bei simtlichen
befragten Firmen waren es nur 4,2 Prozent.

Und noch etwas haben Janser und seine Kol-
legen herausgefunden: ,,Die Bezahlung in der Er-
neuerbaren-Branche ist oft iiberdurchschnittlich.
Unsere Interpretation ist, dass die Férderung der
Erneuerbaren also durchaus auch den Beschif-
tigten zugutekommt. Das gilt im Grunde fiir
simtliche Berufsgruppen.”

Fraglich ist allerdings, ob die Branche genug
Augenmerk auf Jobeinsteiger richtet, um aktiv
dem Problem des Fachkriftemangels zu begeg-
nen. ,Das Thema Energiewende kommt bei der
jungen Generation sehr gut an. Aber die Bran-

z.B. Klimaschutzmanager)
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che hat das Problem unklarer Job- und Ausbil-
dungsprofile®, sagt Jobexperte Krischan Osten-
rath ,Im akademischen Bereich ist die Situation
héchst uniibersichtlich, es fehlt an klaren Rege-
lungen und Perspektiven, niemand weif§ genau,
wie viele Studienginge es gibt, wo gerade neue
entstehen. Zudem gibt es auch keinen grund-
stindigen Erneuerbaren-Ausbildungsberuf. Es
gibt etwa offiziell keinen Solarteur, das wird man
durch eine Weiterbildung. Einem 16-Jihrigen,
der eine Lehre machen mochte, muss aber deut-
lich gesagt werden, was der klassische Anlagen-
mechaniker mit Erneuerbaren zu tun hat. Sonst
gehe der in die Automobilbranche.”

Der Wissenschaftsladen Bonn ist mit Un-
terstiitzung der Robert Bosch Stiftung und der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt an dieser
Stelle selbst aktiv, derzeit lduft das Projeke ,En-
ergiewende schaffen” an. Im Rahmen der Be-
rufsorientierungsinitiative sollen moglichst viele
Jugendliche informiert werden, etwa iiber eine
Homepage, die ab dem 1. Mai unter www.cner-
giewende-schaffen.de zu erreichen sein wird.

,Um die Energiewende tatsichlich voranzutrei-
ben, braucht es aber deutlich gréfere Anstren-

Jobkiller: Deutsche Solarfirmen mussten massenhaft entlassen. In Frankfurt/O.
hatte man im Fall von First Solar 2012 eigens dafiir eine Arbeitsvermittlung einge-
richtet.

gungen durch die Branche und die Politik®, er-
Klart Ostenrath. Bei aller Uneindeutigkeit der Be-
schiftigungsszenarien gebe es bereits strukturelle
Fachkrifteengpisse vor allem im Bereich Mathe-
matik, Informatik, Naturwissenschaft und Tech-
nik. Zwar hat das Bundesforschungsministerium
das Rahmenprogramm , Forschung fiir nachhal-
tige Entwicklungen® geschaffen. Dort nimmt

das Ausbildungsthema aber nur einen kleinen P

Wir gestalten die Energiewende -
nachhaltig und profitabel

Onshore und Offshore - Wind

e —————

park-Projektierung seit 1995

PNE

WIND

Passion for Energy

Standortentwicklung

Finanzierung

Bau und Inbetriebnahme

Verkauf

Technische und kaufmannische Betriebsfiihrung

PNE WIND AG -

Ihr Partner fiir nachhaltige Windenergie

PNE WIND AG Peter-Henlein-Str. 2-4 | 27472 Cuxhaven | Telefon: 04721 - 718 06 | Fax: 04721 - 718 444 | infodpnewind.com | www.pnewind.com
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Fertig zum Abtransport: Die bei Vestas Blades in Lauchhammer (Brandenburg)
gefertigten Rotorbladtter werden auf dem Geldnde der BASF in Schwarzheide auf
Ziige verladen. Der Export sichert heimische Jobs.
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Bereich ein. ,Es gibt auf Bundesebene zu wenig
Strategien im Bereich Arbeitsmarkt und Qualifi-
zierung fiir die Energiewende®, sagt Ostenrath.
Die Einschitzung, dass das Gelingen der En-
ergiewende auch von der Aufklirung der Jobein-
steiger und Studienanfinger abhingt, wird von
akademischer Seite ernst genommen. ,Wir hat-
ten an der HTW Berlin im Erneuerbaren-Be-
reich bis vor kurzem 400 Studienbewerber, ak-
tuell sind es nur noch rund 100. Friiher hief§ es
bei den Erstsemestern, sie wollten schnell Karri-
ere machen. Jetzt ist die junge Generation wie-
der ideologisch getrieben, will sich beim Kli-
maschutz engagieren®, berichtet Volker Quasch-
ning, Professor fiir Regenerative Energiesysteme
an der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
HTW in Berlin (Seite 40). Auch er ist hinsicht-

lich der mittelfristigen Entwicklung optimistisch,
rit zu einem Erneuerbaren-Studium, trotz der
negativen Schlagzeilen rund um die Energiewen-
de. ,Man muss sich iiberlegen, was in fiinf Jah-
ren ist. Dann sind RWE und Eon vielleicht plei-
te, oder sie sind selbst grof3 in die Energiewende
eingestiegen und die Verteilungskimpfe haben
sich beruhigt. Die Jobaussichten fiir 2020 halte
ich jedenfalls insgesamt fiir gut. Wobsei ich keine
lingerfristigen Aussagen iiber einzelne Branchen
machen wiirde.

Fiir eine positive Gesamtentwicklung spricht
auch, dass der akademische Bildungsmarkt im-
mer neue Angebote entwickelt. So startet das
Fraunhofer-Institut Iwes (Kassel) im Oktober
nach cigenen Aussagen das erste berufsbeglei-
tende Online-Studium ,,Master of Science Wind
Energy Systems®. Das Infomaterial liegt in Eng-
lisch vor, man wendet sich an ein internationa-
les Publikum. Auch der Hinweis im Werbe-Fly-
er ist eindeutig: Jiingst habe der Weltwindver-
band erklirt, dass die jahrliche Wachstumsrate
des Windenergiemarkes bei 44 Prozent liegen
diirfte — die Branche sei ,,back on track®. Welt-
weit. Sich dafiir zu qualifizieren, lohne sich.
Auch in Deutschland? Oder fillt die hei-
mische Wind-Branche zuriick, wih-

rend ein weltweiter Boom einsetzt?
Das war zumindest das Schicksal der
Solar-Firmen. ,Ich kann mir durch-
aus vorstellen, dass der Windbereich
ab 2016 schwicheln wird. Dann
kénnte nur noch der Export die
Firmen retten®, konstatiert Vol-
ker Quaschning.

Dass die Rahmenbedin-
gungen fiir die Energiewende
stabil gehalten werden miissen,
ist Konsens unter Forschern.
Das bereits zitierte, vom
BMWi beauftragte Experten-
gremium formulierte schon
2014, verlissliche Zielvor-
gaben und ein stabiler hei-
mischer Markt seien un-
abdingbar fiir den Erfolg
auf internationalen Mirk-
ten. In der aktuellen, noch
unverdffentlichten BMWi-Stu-
die prizisieren sie: ,Deutsch-
land ist eine Exportnation. So-
mit hingt auch die Beschiiftigung

in den EE-Branchen von den
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Chancen auf den sich zunehmend in ihrer regi-
onalen Verteilung verindernden Weltmirkten ab.
Dabei werden nicht nur Anlagen, sondern auch
Produktionsmittel zur Herstellung dieser Anla-
gen exportiert. Fiir diese Hersteller, wie auch die
Anlagenhersteller [wire] eine Stirkung des euro-
piischen Markees fiir erneuerbare Energien von
Bedeutung zur langfristigen Sicherung der jeweils
derzeit noch guten Marktposition.®

Um die Nettobeschiftigungseffekte abzu-
schitzen, haben die Forscher zwei Szenarien in
Bezug gesetzt — eine Welt mit (Ausbauszenario)
und eine ohne weiteren Erneuerbaren-Ausbau
(Nullszenario). Dazu kommen Einschitzungen
zur Konkurrenzsituation auf den Weltmirkten
und zum deutschen Export: ,,Die wettbewerbs-
starke Position Deutschlands 2012 ist auch eine
Folge der deutschen Vorreiterposition beim Aus-
bau der erneuerbaren Energien.“ Ein Blick auf
aktuelle Zahlen zeigt, welche Bedeutung der Ex-
port schon heute hat: 2012 lag die Exportquote
der Hersteller von Windkraftanlagen bei 61 Pro-
zent, nimmt man die Zulieferer in die Rechnung
mit auf, sind es 73 Prozent.

Kommt es nun dazu, dass in anderen Welt-
regionen ,ein starker Markt entsteht, der den
dort beheimateten Unternehmen und Produkti-
onsstitten ein Aufholen in der Wettbewerbsfi-
higkeit“ erméglicht, wiirden die Karten neu ge-
mischt. Doch selbst wenn Deutschland

seine aktuell noch herausragende Rol-
le am Windweltmarkt verlieren sollte,
bleibt die Botschaft der Forscher ein-
deutig: Das Bruttoinlandspro-
duke, das verfiigbare Ein-
kommen der Privathaushalte
und auch der gesamte Ar-
beitsmarkt entwickeln sich in
einer Erneuerbaren-Welt posi-
tiv, auch wenn Jobs bei den klas-
sischen Versorgern verloren gehen.
Lauft es richtig gut, entwickeln sich
die Weltmirkte und der deutsche
Export auf hohem Niveau, dann
konnten unterm Strich bis zum
Jahr 2050 netto sogar weit iiber
250000 neue Stellen geschaf-
fen werden — dies allerdings wire
nur unter idealsten Rahmenbe-
dingungen der Fall. Die Brutto-
beschiftigung werde in der Spitze
bei rund 300 000 Stellen lie-
gen, in etwa gleich auf di-

rekte und indirekte Arbeitsmarktbereiche verteilt,
so die Autoren. Wobei die Bereiche ,Betrieb und
Wartung von Erneuerbaren—Anlagen, Forschung,
und die Bereitstellung von Biomasse® hier noch
gar nicht inbegriffen sind — Segmente, denen
kiinftig immer groflere Bedeutung zugemessen
wird. In den Bruttozahlen der Vergangenheit wa-
ren sie bereits enthalten.

Die bislang offene Frage, ob die Energiewen-
de sich langfristig positiv auf die gesamte deut-
sche Volkswirtschaft auswirkt, scheint mit den
Forschungsergebnissen positiv beantwortet — ein
wichtiges Ergebnis, nicht zuletzt fiir die Akzep-
tanzdebatte. Damit es wirksam wird, fehlt ei-
gentlich nur, dass Sigmar Gabriels Ministerium

sie ans Licht der Offentlichkeit bringt. <
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Die genaue Auswertung der rund

200 Seiten umfassenden Studie
.Beschaftigung durch erneuerbare

Energien in Deutschland: Ausbau und

Betrieb - heute und morgen” finden

Sie unter www.neueenergie.net

* Zentrum fir Sonnenenergie- und
Wasserstoff-Forschung Baden-Wiirt-
temberg (ZSW), Prognos, Deutsches
Institut fir Wirtschaftsforschung
[DIW), Deutsches Zentrum fir Luft-
und Raumfahrt (DLR), Gesellschaft
fur Wirtschaftliche Strukturforschung
[GWS)
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