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Q Die Schlacht ist langst verloren!

neue energie 02/2011

Als 2004 die erste Neufassung des EEG an-
stand, warnte die Solarlobby die Politik: Wenn
Solarstrom fortan nicht besser vergiitet werde,
sterbe das zarte Pflinzchen Photovoltaik (PV).
Die rot-griine Bundesregierung sah sich in der
Pflicht und beschloss mit dem so genannten PV-
Vorschaltgesetz bereits im Dezember 2003 eine
stirkere Solarforderung. Die Mafinahme zeigte
sofort Wirkung. 2004 wurde fiinfmal so viel
PV-Leistung installiert wie im Vorjahr. Heute
ist Deutschland mit rund acht Gigawatt Zubau
2010 der weltweite PV-Leitmarkt.

Die deutsche Solarindustrie profitierte von
dem Boom: Sie verdoppelte ihre Gewinnmargen
auf 30 Prozent und verzehnfachte von 2003 bis
2009 ihre Investitionen. In den neuen Fabriken,
Instituten und expandierenden Handwerksbe-
trieben sind bis heute mehr als 130000 Jobs ent-
standen. Alles richtig gemache?

Dennoch kénnen die Hersteller von Zellen und
Modulen international kaum konkurrieren. Seit
2006 ist ihr Anteil an der globalen PV-Produkti-
on von 50 auf zwdlf Prozent gesunken. Q-Cells,
einst weltgrofiter Zellenhersteller, liegt im Ran-
king nur noch auf Platz vier, die fritheren Bér-
senstars Conergy und Solon stehen mittlerweile
auf der Streichliste vieler Analysten und PV-Leit-
konzern Solarworld hat in den letzten zwei Jah-
ren die Hilfte seiner Marge eingebiif3t.

Dagegen haben die chinesischen Hersteller ih-
ren Marktanteil inzwischen auf 40 Prozent aus-
gebaut. Der plétzliche Wandel in der Welthie-
rarchie ist leicht zu erkliren: Die Asiaten ferti-
gen Module mindestens ein Drittel billiger als
die deutschen Firmen. Den Grund sieht Giin-
ther Cramer, Prisident des Bundesverbands So-
larwirtschaft (BSW), in niedrigen Arbeitskosten,
schnellen Genehmigungsverfahren und Milliar-



denkrediten der China Development Bank, mit
denen die chinesischen Kontrahenten Innova-
tionen und den Kapazititsausbau ziigig voran-

treiben kénnen.

Innovationen verschlafen

L
Das trifft nicht ganz den Kern der Sache. An ih-
rer Misere ist die deutsche Solarindustrie auch
selbst schuld. Um den PV-Boom voll mitzuneh-
men, haben sich die Hersteller zu lange auf den
Ausbau der Massenproduktion konzentriert und
dafiir kostensenkende Neuentwicklungen auf
die lange Bank geschoben. Das war nicht weit-
sichtig. Wer konkurrieren will, muss Topqualitit
giinstig anbieten. Zwar senkt auch Massenpro-
duktion die Kosten, aber fiir die Wirtschaftlich-
keit von Modulen sind Wirkungsgradgewinne
viel entscheidender. Jeder zusitzliche Prozent-

punke Wirkungsgrad senkt, so die Faustregel, die

Investitionen in Forschung

und Entwicklung (F&E) unab-
dingbar. Genau hier haben die

Kosten um sieben Pro-
zent, da pro Watt we-
niger Material bends-
tig wird. Fiir Effizienz-

steigerungen sind aber

deutschen Firmen geschlafen. Laut

BSW sanken ihre F&E-Ausgaben zwischen 2003
und 2009 um mehr als die Hilfte auf 1,7 Pro-
zent des Umsatzes. Branchenprimus Solarworld
gonnte seinen Wissenschaftlern 2009 sogar nur
1,2 Prozent seines Erléses, schlappe zwdlf Mil-
lionen Euro.

Asiatische und US-Hersteller haben die In-
novationstrigheit der deutschen Firmen ausge-
nutzt, um ihnen technologisch den Rang abzu-
laufen. Yingli, einer der drei groflen chinesischen
Anbieter, steigerte seine F&E-Quote 2009 von
0,4 auf 2,5 Prozent. Einen Teil der umgerech-
net 22 Millionen Euro investierte das Unterneh-
men frech in Europa: Gemeinsam mit dem En-
ergieforschungszentrum der Niederlande (ECN)
entwickelte es ein Produktionsverfahren fiir ein

Modul aus speziellem monokristallinen Silizium

(N-Typ-Silizium), das mit 16,5 Prozent Wir-
kungsgrad zwei Prozentpunkte effizienter ist als
Yinglis bisher gingige Module. US-Diinnschicht-
hersteller First Solar gab 2009 sogar vier Prozent
des Umsatzes fiir F&E aus, weil nur hohe For-
schungsinvestitionen Kosten sinken, wie Tech-
nikchef David Eaglesham erklirt. First Solars Er-
folg gibt ihm recht: Kein Hersteller fertigt giin-
stiger.

Die deutschen Hersteller hitten ihren Wettbe-
werbern technologisch lingst enteilt sein kdnnen.
Die Expertise fiir Zellen mit hohen Wirkungs-
graden finden sie im Fraunhofer-Institut fiir So-
lare Energiesysteme (Ise), im Institut fiir Solar-
energieforschung in Hameln oder im Zentrum
fiir Sonnenenergie- und Wasserstoff-Forschung
quasi direkt vor ihren Werkstoren. Auch die
Bundesregierung legte sich fiir die PV-Industrie
ins Zeug: Um den Transfer neuer Techniken aus
dem Labor in die Serienfertigung zu beschleuni-
gen, haben Bundesumweltministerium und -for-

schungsministerium ihre Forschungsausga-
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Die deutsche Solarindustrie wurde bereits
iiberreichlich gefordert. Jetzt entscheidet

die globale Marktwirtschaft.

Sagen Sie Thre Meinung unter KeayaraAS I LTR

ben in den vergangenen Jahren stetig gesteigert
(neue energie 09/2009). Dennoch wurde kein
neues Konzept umgesetzt. Die Firmen scheuten
die notigen Investitionen. Ein Beispiel dafiir ist
eine Riickkontaktzelle mit mehr als 20 Prozent
Effizienz, die das Ise entwickelt hat. Diese Zel-
len tragen Kontakte und Leiterbahnen auf dem
Riicken, sodass ihre Front unverschattet bleibt.
Q-Cells erklirte bereits 2008, es arbeite erfolg-
reich an Fertigungsverfahren fiir die Zelle. Das
Projekt wurde offenbar abgesagt. Bis heute pro-
duziert Q-Cells Standardzellen mit maximal 17,4

Prozent Wirkungsgrad. Die US-Firma Sunpower p
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stellt dagegen schon Riickseitensammler mit iiber

22 Prozent Wirkungsgrad her (siche Seite 80).

Zu spat erwacht
e
Erst jetzt, da die Liicke zur Weltspitze wiichst, er-
kennen die Deutschen den Ernst der Lage. Zur
Sicherung ihres Weltmarktanteils und des Pro-
duktionsstandortes Deutschland wollen sie die
deutsche Modulproduktion bis 2020 von der-
zeit 3200 auf 8500 MW ausbauen und planen
eine Technologieoffensive: ,Wir miissen uns
vom Wettbewerb dariiber differenzieren, dass wir
technologisch besser sind“, sagt Cramer. Dafiir
wollen die Firmen ihre F&E-Quote mittelfristig
auf fiinf Prozent erhhen. Nur: Wer soll die hier-
fiir aufbringen? Die Unternehmen schaffen das
nicht, denn ihre Margen sind durch stark sinken-
de Modulpreise kriftig geschrumpft.

Die ,PV-Roadmap 2020 gibt die Antwort:
Die Politik soll in die Bresche springen. Sie miisse
eine aktivere Industriepolitik in Form von Steu-
ererleichterungen, héheren Investitionszuschiis-
sen und Kapitalbereitstellung betreiben. Aufer-
dem soll der Bund zusitzliche Férdertspfe fiir die

Forschungsférderung schaffen. Es seien Institute
aufzubauen, die auf die Entwicklung effizienterer
Produktionsverfahren spezialisiert seien und fiir
einen beschleunigten Transfer ihrer Neuentwick-
lungen eng mit der Industrie kooperierten.

Politik und Solarforscher miissen die Forde-
rungen der Solarwirtschaft als Affront empfin-
den: Seit Jahren hilt Berlin die EEG-Solarférde-
rung iippig und pumpt Betrige in die PV-For-
schung, von denen andere junge Branchen wie
die Solarthermie nur triumen kénnen. Die mei-
sten Mittel — in den Jahren 2009 und 2010 wa-
ren es je 40 Millionen Euro — flossen gerade in
die angewandte Forschung, die die PV-Roadmap
als unterférdert ansieht. Das Geld ist keineswegs
verpufft: Das Ise zum Beispiel hilt das weltweit
groflte Repertoire an Innovationen — diverse
Hocheffizienzkonzepte und kosteneffiziente Fer-
tigungsprozesse — bereit. Nur erwirbt die Indus-
trie sie eben nicht.

Die Politik sollte die Forderungen der Bran-
che aber nicht nur deshalb ignorieren. Es brich-
te wenig Nutzen, den PV-Produktionsstandort
auf Teufel komm raus hochzupippeln. Analysten
sind einhellig der Meinung: Modulproduktion
macht in Deutschland wegen der hohen Kosten
keinen Sinn mehr. ;,Module sind ein Commo-
dity-Produke, das am besten in China gefertigt
wird“, sagt Jefferies-Analyst Gerard Reid niich-
tern. Schott-Solar, Q-Cells und Solarworld ha-
ben bereits eigene Produktionsstitten im fer-
nen Osten oder lassen dort vertraglich fertigen.
Cramer entgegnet, PV konne eine wichtige Siu-
le der Energieversorgung in Deutschland werden.
Doch kénne Solarenergie hierzulande nur sinn-
voll ausgebaut werden, wenn auch weiter im an-
gemessenen Maflstab Wertschdpfung in diesem
Bereich betrieben werde. Das ist ein schwaches
Argument. Um die Klimaziele zu erreichen, kon-
nen zwischen Nordsee und Alpen auch chine-
sische Module Sonnenstrom erzeugen. Dalfiir
briuchte es keine zusitzlichen Millionen. Und
neue Arbeitsplitze, muss auch der BSW zugeben,
wiirde eine stirkere Férderung der heimischen
Zell- und Modulproduktion sowieso nicht mehr
bringen. <



